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MATRIZ DE RISCOS

OBRA: Reforma do muro da Escola Municipal Sdo Judas Tadeu

1. APRESENTACAO DA MATRIZ DE RISCOS

A matriz de riscos € uma ferramenta que permite ao gestor mensurar, avaliar e ordenar
0s eventos que podem afetar o alcance dos objetivos da contratacdo e, consequentemente, 0s
objetivos estratégicos da contratante. A matriz de riscos permite uma avaliacdo do nivel de cada
risco identificado por meio da estimativa da probabilidade de sua ocorréncia pelo impacto que
dele decorreria.

“A matriz de riscos, muito além da alocacéo de responsabilidades inerentes ao contrato
a ser executado, também busca trazer maior eficiéncia e efetividade ao negdcio. Afinal,
conhecendo os riscos previamente, a parte responsavel por sua gestdo podera se programar de
forma a reduzir os custos envolvidos ou, caso isso ndo seja possivel, inclui-los previamente em
sua proposta. Assim, a matriz de riscos permite uma antecipacdo de custos envolvidos na
execucdo contratual e a prevencdo de prejuizos. Isso também traz seguranca as partes
contratantes”™.

Esta Matriz de Riscos, definida pela Secretaria Municipal de Educacdo, constitui um
aspecto do planejamento de uma contratacdo que caracteriza o interesse publico envolvido e a
sua melhor solugcdo, com o objetivo especifico de tratar os riscos que possam afetar as
finalidades da contratacdo da obra de reforma da Escola Municipal Sdo Judas Tadeu, conforme
previsto no Art. 6° da Lei N° 14.133, de 1° de abril de 2021.

Esta Matriz de Riscos tem o objetivo de subsidiar clausulas contratuais definidoras de
riscos e de responsabilidades entre as partes e caracterizadora do equilibrio econémico-
financeiro inicial do contrato, em termos de Onus financeiro decorrente de eventos
supervenientes a contratagdo, contendo as seguintes informacgdes: 1 - Listagem de possiveis
eventos supervenientes a assinatura do contrato que possam causar impacto em seu equilibrio
econdmico-financeiro e 2 - Previsdo de eventual necessidade de emisséo de termo aditivo por

ocasiao de sua ocorréncia.

1 ROSARIO, Larissa Quadros do. Matriz de riscos em contratos de obras celebrados por empresas estatais: a Lei n2 13.303/16 e
o posicionamento do TCU. Revista de Contratos Publicos — RCP, Belo Horizonte, ano 11, n. 20, p. 105-126, set. 2021 /fev. 2022.
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TABELA 1:
CLASSIFICAGAO DOS RISCOS, PROBABILIDADE DE OCORRENCIA E FREQUENCIA ESPERADA

~ FREQUENCIA

CLASSIFICACAO PROBABILIDADE DE OCORRER O RISCO ESPERADA
A Muito alta, praticamente risco inevitavel >10%
B Alta, risco frequente 2,52 10%
C Moderada, risco ocasional 0,5a2,5%
D Baixa, relativamente pouca probabilidade de ocorrer 0,05 a 0,5%
E Remota, risco improvavel Até 0,05%

TABELA 2:

CLASSIFICACAO E IMPACTO DOS RISCOS

CLASSIFICACAO IMPACTO

Muito alto: Aumento do custo > 40%; aumento de tempo > 20%, item
final sem utilidade para a CONTRATANTE
Alto: Aumento do custo entre 20 e 40%; aumento de tempo entre 10 a

2 20%, qualidade inaceitdvel pela CONTRATANTE

3 Moderado: Aumento do custo de 10 a 20%; aumento de tempo de 5 a
10%, qualidade exige a aprovacdo da CONTRATANTE

4 Baixo: aumento de custo < 10%, aumento de tempo < 5%, somente 0s
itens mais criticos séo afetados

5 Muito baixo: aumento de custo e tempo nédo significativos, reducao da

qualidade quase imperceptivel

2. DEFINICOES:

Probabilidade: chance de algo acontecer, ndo importando se definida, medida ou determinada
objetiva ou subjetivamente, qualitativa ou quantitativamente, ou se descrita utilizando-se termos
gerais ou matematicos.

Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos.

Classificacdo de Risco: magnitude de um risco ou combinacédo de riscos, expressa em termos
da combinac&o das consequéncias e de suas probabilidades
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TABELA 3:

MATRIZ DE RISCOS COM AS RESPONSABILIDADES, IMPACTOS, COMPETENCIAS E
ACOES A SEREM TOMADAS APOS A OCORRENCIA DO DANO

N° ASE(I)SCSSDO DEFINICAO PROBABILIDADE | IMPACTO | RESPONSAVEL ACAO
Revisdo dos projetos e
Problemas dos serwgos,
adequacéo.
causados Atrasos/paralisacdes
: devido a falhas SECRETARIA \S0S paralisag
1 Projeto contendo d , C 1 MUN. DE devido a reviséo de
falhas € concepcao, N ~R projetos seréo de
detalhamento e EDUCACAO bilidade d
especificacdes responsabilidade da
. CONTRANTE, sem
nos projetos L 1 YE
custos adicionais a
CONTRATADA.
Ap0s aceite do
projeto inicial
e/ou atualizado, Apos aceite da
Mudanca no a Fiscalizacao, deve-se
projetoga pedido CONTRATADA EMPRESA revisar projetos e
2 da EMPRESA SO"C,'I‘Z aI(tjeragao C 2 CONTRATADA servigos de ag_equa(;_ao‘,
CONTRATADA (periodo da sem custos adicionais a
obra) com o CONTRATANTE.
propésito de
aperfeicoamento
da obra
A Secretaria Emisséo de Termo
CONTRATANTE Aditivo para a revisédo
Muqlan(;a de solicita SECRETARIA dos projetos e
3 Projetos por mudangas no C 2 MUN. DE orgamento e, se for o
solicitagdo da projeto EDUCAQAO caso, termo aditivo
CONTRATANTE acarretando para suprimir ou
custos aditivar servicos e/ou
adicionais. guantitativos.
Alteracées no Aditivo contratual para
Mudancas no pmjetg que a CONTRATADA
projeto P revise os projetos e
4 (original/executivo) zgﬂnetomco c 5 ,\SAIE(I:\IREEARIA refaca os servigos de
em_atendlmento a complementares EDUCACAO adequacdo, a preco de
entidades ~ mercado, sendo
publicas para _adecluagao necessario o aceite
' a legislacéo. o
pela Fiscalizagéo.
Identificado que Apos oficializado o
0S prazos atraso, a .
revistos estio CONTRATADA devera
5 Estimativa de gm desacordo c 1 EMPRESA apresentar um Plano
prazo incorreta COM OS Drazos CONTRATADA de Acao (cronograma)
osp para adequacao do
previstos no A >
projeto basico. prazo sem 6nus a
CONTRATANTE.
Falhas na
composicéo de
custos e/ou no
E(?Atfg[;ggrte da Conforme a legislacéo,
6 Estimativa de Ressalta c 2 EMPRESA Zec\:/SrNa-l;ii'z:\l-irzg?g obra
custos incorreta também falhas CONTRATADA

no guantitativo
de insumos e
servigos por
parte da
contratada.

conforme valor global
ofertado na licitagdo.
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TABELA 4:

MATRIZ DE RISCOS COM AS RESPONSABILIDADES, IMPACTOS, COMPETENCIAS E
ACOES A SEREM TOMADAS APOS OCORRENCIA DOS DANOS.
(NA FASE DE EXECUGCAO DO CONTRATO)

N° ASE'OS(SSDO DEFINICAO PROBABILIDADE | IMPACTO | RESPONSAVEL ACAO
Ma interpretacao
do projeto
arquitetonico ou
complementares,
falha ao construir
segundo Reviséo dos servicos
. especificacdes de adequacéo, sem
1 E%Eisoﬁ)s(terfultjitl/\éis ndo verificadas C 2 CE:'\OAE'FEIE§¢ ADA custos adicionais a
" | pela EMPRESA CONTRATANTE.
CONTRATADA
e/ou falhas na
sequéncia de
etapas
estabelecidas no
projeto.
. Constatada a
Anomalias que ocorréncia de vicios
afetam o construtivos, a
desempenho de CONTRATADA devera
Servigos, ou 0s
apresentar um Plano
tornam = ik
inadequados aos de A_(;ao em até 7 dias
2 Vicios executivos fins a que se C 5 EMPRESA ﬁgg'dgfoﬁjarizsre&izos
destinam, CONTRATADA | has patolog
causando onus a
CONTRATANTE.
transtornos ou ~ i
L Poderao ser aplicadas
prejuizos N
materiais a sancoes a
CONTRATANTE. CONTRATADA,
conforme penalidades
previstas em lei.
Constatada pela
fiscalizacdo a
paralisa¢édo/atrasos, a
CONTRATADA devera
Atrasos causados apresentar um Plano
Paralisacio/atraso pela falta de de Acao em até 7 dias
das ativi(éades or materiais e/ou de corridos para retomada
. = P equipamentos de EMPRESA dos servigos e
3 | magestdo da . C 2 =
EMPRESA responsabilidade CONTRATADA recuperacéo do prazo
CONTRATADA da EMPRESA sem dnus a
CONTRATADA. CONTRATANTE.
Poderao ser aplicadas
sangles a
CONTRATADA,
conforme penalidades
previstas em lei.
Interferéncia no A CONTRATADA
Interferéncias local da obra e/ou executara os servigos
Técnicas no sistemas de adequacdes apds
4 |previtaspela | CREERICUAS c 2 | EMPRESA | edaaceta
EMPRESA q CONTRATADA presentaca/ac
CONTRATADA foram observadas pela fiscalizagao.

e/ou previstas
pela EMPRESA
CONTRATADA

Servigos e adequactes
sem custo para
CONTRATATANTE.
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elevando os O termo de visita
custos e dilatando técnica ser4 marco
prazos estimados. inicial da situagdo ou
estado da obra e
possiveis
interferéncias.
Apos oficializado o
Identificado que atraso, a EMPRESA
qt CONTRATADA deveré
0S prazos reais
L estdo acima dos apreS(Entar um Plano
5 Estimativa de 1a70S previstos C 1 EMPRESA de Agédo (com
prazo incorreta P P CONTRATADA cronograma de
no cronograma ~
execugdo) para
apresentado na recuperacgéo do prazo
licitac&o. peraca P
sem 6nus a
CONTRATANTE.
Falhas na
composicdo de
custos e bem
como BDI por Conforme legislacao, a
parte da empresa CONTRATADA devera
6 Estimativa de contratada. C 1 EMPRESA finalizar a obra
custos incorreta Ressalta também CONTRATADA conforme valor global
falhas no ofertado na licitagéo.
guantitativo de
insumos e
servigos por parte
da contratada.
Determinada A CONTRATADA
acaol/evento gera P -
e devera emitir relatorio
Ocorréncias de consequencias, técnico justificando o
eventos por for¢a efeitos SECRETARIA enquadramento; e
7 f P ¢ imprevisiveis, E 2 MUN. DE qu N
maior ou caso . P ~ solicitar aditivo
. impossiveis de EDUCACAO .
fortuito : : . contratual para analise
evitar ou impedir. .
Definicdo dada e aceite da
o 2 CONTRATANTE.
pelo cddigo civil.
Prever, dentre as
clausulas do contrato,
que a Contratada
arcard com 0s
prejuizos decorrentes
Prejuizos de incéndios,
decorrentes de alagamentos da obra
Ocorréncias de alagamentos da ou outros decorrentes
8 | eventos climéaticos | obra ou outros C 2 EMPRESA de fendbmenos
CONTRATADA C S
decorrentes de climaticos.
fenbmenos Solicitar que a empresa
climaticos Contratada providencie
0S reparos necessarios
para entrega do objeto
nas condi¢des
inicialmente previstas
na contratacao.
Atrasos no
pagamento dos Repactuacéo de prazos
Atrasos na servicos previstos SECRETARIA para execucao dos
9 | liberagéo dos no cronograma Cc 2 MUN. DE Servigos e revisdo no
recursos fisico-financeiro EDUCACAO impacto financeiro
por parte da gerado pelo atraso.
CONTRATANTE.
Falhas no Quando for constatada
10 | Garantia da obra atendimento e B 1 EMPRESA a falha/desvio, a
~ CONTRATADA CONTRATANTE
prestacéo dos e
notificard a empresa
5
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servigos relativos
a garantia

CONTRATADA, que
devera adequar de
imediato, sem 6nus a
CONTRATANTE.

O prazo de garantia é
de cinco

anos conforme previsto
no artigo 618 do
Cadigo Civil.

Poderao ser aplicadas
sangdes a empresa
CONTRATADA,
conforme penalidades
previstas em lei.

11

Resciséo ou
anulagédo do
contrato

Rescisdo ou
anulagédo do
contrato, por
culpa da
Contratada.

EMPRESA
CONTRATADA

Necessidade de
realizacdo de nova
licitag&@o ou de
contratagdo de
remanescente,
impactando no
planejamento da
Coordenacgéo de acbes
da CONTRATANTE.
Instaurar processo para
aplicacdo das
penalidades a empresa
Contratada.

12

Aumento de
custos dos
insumos

Possibilidade de
aumento ndo
previsto de custos
principalmente de
insumos como
combustiveis e
produtos derivados
de petréleo

SECRETARIA
MUN. DE
EDUCACAO

A CONTRATADA
devera emitir relatorio
técnico justificando o
enquadramento, e
solicitar aditivo
contratual para analise
e aceite da
CONTRATANTE, a
qual verificara a
necessidade de
alteracdes contratuais
para alteragdo de valor.
Prever, dentre as
clausulas do contrato,
se tais custos serdo
absorvidos pela
CONTRATADA ou pela
CONTRATANTE
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3. CONSIDERACOES GERAIS

3.1 Conforme previsto pelo Art. 22 da Lei N° 14.133/2021, o edital devera contemplar a
presente matriz de alocacao de riscos entre a contratante e a empresa a ser contratada, em que
o calculo do valor estimado da contratacéo considera a taxa de risco compativel com o objeto da
licitacdo e com os riscos atribuidos a a empresa a ser contratada, de acordo com as predefinicdes

da Secretaria Municipal de Educagéo.

3.2 Esta matriz de riscos propde a alocacdo eficiente dos riscos da execuc¢ao do contrato
e estabelece a responsabilidade que caiba a cada parte contratante, bem como 0s mecanismos
gue afastem a ocorréncia do sinistro e mitiguem o0s seus efeitos, caso este ocorra durante a

execucao contratual.

3.3 Conforme previsto pelo § 3° do Art. 22 da Lei N° 14.133/2021, considerando que a
contratacé@o da obra de reforma da Escola Municipal Santa Marta se refere a uma obra de grande
vulto, o edital obrigatoriamente contemplard matriz de alocacao de riscos — aqui representada

pelas Tabelas 1, 2, 3 e 4 — entre a contratante e a empresa a ser contratada.

3.4 Estabelecida a clausula de matriz de riscos, o reequilibrio econémico-financeiro do
valor contratado — diante da ocorréncia de qualquer fato extraordinario que repercuta sobre o
encargo (para mais ou para menos) e que apresente natureza extracontratual, — somente tera

cabimento se o fato extraordinario ocorrido néo tiver sido contemplado na matriz de riscos.

Sao Francisco/MG, 27 de Maio de 2024

Rodrigo Araujo Brito Francine Mendes Nobre Almeida
Eng. Civil CREA/MG n°. 226289/D Secretaria Municipal de Educacéo
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